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Стратегическая формула - независимая платформа корпоративного финансирования 

активов реального сектора, объединяющая отраслевую экспертизу, индивидуальное 

структурирование сделок и консервативный риск-подход. 

1. Стратегия в одном абзаце 

В 2026–2028 годах АО «БИЗНЕС АЛЬЯНС» продолжит развитие как независимая 

лизинговая компания и платформа корпоративного финансирования активов реального 

сектора. Компания будет концентрироваться на сложных и капиталоемких проектах, 

индивидуальном структурировании сделок, долгосрочных отношениях с корпоративными 

клиентами и консервативном управлении рисками. Рост будет сопровождаться 

повышением диверсификации, финансовой устойчивости, операционной эффективности, 

качества корпоративного управления и прозрачности. 

2. Роль компании и ценность для клиентов 

АО «БИЗНЕС АЛЬЯНС» два десятилетия работает на российском лизинговом рынке 

и специализируется на финансировании материальных активов, необходимых для 

производства, добычи, транспорта, инфраструктуры и оказания услуг. 

Клиентская ценность компании заключается не только в финансировании 

приобретения имущества, но и в способности организовать сделку с учетом 

инвестиционной программы, делового цикла и особенностей конкретного актива. 

Компания обладает опытом проектов с длительным циклом поставки, поэтапным вводом 

оборудования, монтажом, сложной логистикой и индивидуальным графиком платежей. 

Базовый фокус сохраняется на крупных и средних корпоративных клиентах, 

которым необходимы профессиональная экспертиза, гибкость структуры сделки, 

надежность финансирования и последовательное сопровождение на всем жизненном цикле 

проекта. 

3. Видение до 2028 года 

К 2028 году АО «БИЗНЕС АЛЬЯНС» намерено укрепить позицию одного из наиболее 

уважаемых и управленчески зрелых независимых участников российского рынка 

корпоративного финансирования активов. 

― для клиентов — надежный долгосрочный партнер по реализации инвестиционных 

программ и обновлению производственного потенциала; 

― для банков и инвесторов — финансово дисциплинированная, прозрачная и 

предсказуемая компания; 

― для поставщиков и партнеров — профессиональный участник, способный 

структурировать и реализовывать сложные проекты; 

― для сотрудников — организация с ясными приоритетами, высокой ответственностью и 

возможностями профессионального развития; 

― для экономики — источник финансирования модернизации реального сектора и 

инфраструктуры. 
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4. Принципы, которые остаются неизменными 

1 

Независимость 

Компания сохраняет независимость от одного банка, поставщика или 

промышленной группы и развивает диверсифицированные деловые отношения. 

 

2 

Фокус на реальном секторе 

Приоритетом остается финансирование активов, создающих производственный, 

транспортный, инфраструктурный или сервисный результат. 

 

3 

Качество важнее объема 

Рост не должен достигаться за счет ослабления требований к клиенту, сделке, 

активу или источникам финансирования. 

 

4 

Индивидуальное структурирование 

Условия сделки формируются с учетом экономики проекта, денежного потока и 

делового цикла клиента. 

 

5 

Долгосрочное партнерство 

Компания ориентируется на повторные сделки, сопровождение инвестиционных 

программ и устойчивые отношения с клиентами. 

 

6 

Ответственное управление рисками 

Каждое решение основывается на комплексной оценке клиента, проекта, актива и 

договорной структуры. 

 

5. Стратегические приоритеты 2026–2028 годов 

1 

Развитие клиентской базы и портфеля 

Компания будет сочетать углубление отношений с надежными действующими 

клиентами и последовательное привлечение новых корпоративных клиентов. 

Развитие будет строиться на диверсификации по клиентам, отраслям, видам активов 

и регионам при сохранении корпоративного фокуса. 
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2 

Экспертиза в сложных активах и проектах 

АО «БИЗНЕС АЛЬЯНС» продолжит развивать компетенции в финансировании 

специализированного оборудования и капиталоемких активов. Особое внимание 

будет уделяться экономике проекта, условиям поставки и эксплуатации, а также 

структуре сделки, соответствующей бизнес-модели клиента. 

 

3 

Качество портфеля и риск-менеджмент 

Основой решений останется консервативная оценка финансового положения 

клиента, устойчивости его денежного потока, деловой дисциплины и 

экономической логики проекта. Компания продолжит развивать диверсификацию, 

ранний мониторинг рисков и контроль качества портфеля. 

 

4 

Финансовая устойчивость и работа с инвесторами 

Финансовая политика будет направлена на поддержание достаточного капитала и 

ликвидности, диверсификацию источников финансирования и согласование сроков 

фондирования со сроками лизинговых активов. Компания продолжит повышать 

качество раскрытия информации и развивать коммуникацию с банками, 

владельцами облигаций, инвесторами и рейтинговыми агентствами. 

 

5 

Операционная эффективность и цифровизация 

Приоритетом станет развитие сквозного цифрового контура сделки — от 

обращения клиента и анализа проекта до исполнения договора и мониторинга. 

Цифровизация должна повышать скорость решений, прозрачность процессов, 

качество данных и удобство взаимодействия с клиентами и партнерами. 

 

6 

Корпоративное управление и команда 

Компания будет совершенствовать стратегический контроль со стороны Совета 

директоров, распределение полномочий, внутренние процедуры, управленческую 

отчетность и контроль исполнения решений. Развитие профессиональной команды, 

отраслевой экспертизы и управленческой преемственности является обязательным 

условием реализации стратегии. 

 

7 

Устойчивое развитие 

АО «БИЗНЕС АЛЬЯНС» будет поддерживать проекты модернизации, повышения 

энергоэффективности, развития инфраструктуры и снижения экологической 

нагрузки. Принципы устойчивого развития применяются вместе с едиными 

требованиями к экономической эффективности, качеству риск-анализа и 

финансовой устойчивости проектов. 
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6. Что стратегия означает для рынка 

Реализация стратегии должна укрепить АО «БИЗНЕС АЛЬЯНС» как 

специализированного независимого партнера по корпоративному финансированию 

активов. Для клиентов это означает индивидуальную структуру финансирования и 

последовательное сопровождение; для банков и инвесторов — финансовую дисциплину, 

зрелое корпоративное управление и системное раскрытие информации; для поставщиков и 

партнеров — надежную реализацию проектов и долгосрочный формат сотрудничества. 

7. Реализация стратегии 

Стратегия реализуется через ежегодные планы и ориентиры, утверждаемые 

органами управления с учетом фактической рыночной ситуации. Совет директоров 

контролирует стратегические приоритеты, качество портфеля, финансовую устойчивость и 

ключевые инициативы, а управленческая команда переводит их в конкретные проекты, 

процессы и измеримые результаты. 

Стратегический результат - закрепление статуса успешной независимой лизинговой 

компании и выход на качественно новый уровень — зрелой платформы корпоративного 

финансирования активов, выступающей финансовым партнером по инвестиционным 

проектам. 
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